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Schaalvergroting

y Elektrisch rijden
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Het is de eerste keer dat een EV deze lijst aanvoert. En, voor het eerst

[ ] C h i te ko rt dat een auto die niet in Europa is gebouwd, aan kop gaat.
Z O a I I | e [ : p Ivonne Vermeulen
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* Economies of scale spelt belangrijke rol
Schaal-

 Alleen in NL (en UK) nog middelgrote/kleine
partijen

Ve rg rOtl 4 g * ALD en LeasePlan praten over fuseren

N d e e In de US fuseren Wheels en Donlen
e Alphabet en BMW Financial Services gaan

easewereld e




Consolidatie in de |lease

Nederland Frankrijk

OGrootste 5 ERest OGrootste 5 HERest OGrootste 5 ERest




De strijd lijkt gestreden,
alles wordt elektrisch

e Fabrikanten schakelen versneld om
(2030 vaak eindatum voor de ICE)

* Veel sneller laden (3 minuten?)

* Lichtere batterijen met grotere
capaciteit

* Snel laden leidt tot minder range-
behoefte

e En waterstof .........??7?




TESLA | VERKOOPTOTAAL

Tesla Model 3
best verkochte
auto van Europa!

* Waanzinnige en verbazende prestatie
En Nederland dan?

Simpel platform (skateboard) groot
voordeel in zowel ontwikkeling als
productie

Lage distributiekosten, geen reclame

Flexibel, probleemoplossend en
creatief vermogen




Chiptekort

* |llustreert afhankelijkheid van de “Just
in Time” toeleveranciersketen

* Tesla slimmer!

 OEM’s: minder productie maar meer
winst!




BREAKIN

NEW

Wat miste ik in het
nieuws?

e Carsharing en MaaS

* Autonoom rijden

* Chinese automerken

* Privé-lease en subscription model

* Snelle consolidatie in auto-retail
gebruikt




UberX 24

745 uur

Betaalbare ritten,
~maal voor jezelf

Carsharing en Maa$S

Sinds 10 jaar een mooie belofte maar wie verdient er
eigenlijk geld mee?
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Autonoom rijden:
de grote game-changer

e Autonoom rijden : basis van MaaS en
Car Sharing

e Zonder autonoom rijden bijven Maas
en Car Sharing producten met
moeizaam business model.

* Gevolg MaaS: minder autobezit

» VVoor de OEM/captive: langer
eigendom van de auto/life cycle
management




Chinese automerken

In China > 150 automerken
Alles daar naar elektrisch
China wil succesvol exporteren
China wil de beste zijn

» Ze hebben geen distributie en/of
service-netwerk nodig

En Nederland wordt gezien als een
ideale try-out markt (open en elektrisch)




Chinese automerken in
Nederland

* SERES

* LYNK&CO
* MG

e Polestar
* NIO

* Aiways




Privé-lease en
subscription model

* Privé-lease: ongekende ontwikkeling in
Nederland

Duitsland en UK: “Das Abo-Model” of
“the Subscription Model” = privé-lease
maar dan met een maandelijks opzegbaar
contract

Duitse instituten schatten Abo-Model op
30% van de nieuwverkoop in 2030
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Sicher dir diesen unschlagbaren Deal

Verfiigbarkeit Der brandneue Renault Zoe schon ab 299 €

Fu” SerVICe, a”es [0 inwenigen Tagen Nur bis 12.11.21!

O innerhalb von 2 Wochen

inbegrepen

52 Autos verﬁigbar Alles inklusive* A T Preise - aufsteigend

DEIN AUTO ABO

6 m a a n d e n m I n I m a | e Im monatlichen Fixpreis ist alles inklusive auRer Tanken.*

Getriebe

contractduur S 0 < B

Fahrzeugtyp
Wartung & Versicherung Garantie Steuer Zulassung

Verschlei®

Kraftstoff

Opzegbaar per maand

Monatliches Budget

Leistung

' ' = e o
Ausstattung - \ - \

Toyota Aygo ab219 € Ford Fiesta ab 239 € Opel Corsa ab 279 €

Sondermodell pro Monat Cool + Connect pro Monat Elegance pro Monat

Schaltgetriebe | Benzin | 53 kW /72 PS Schaltgetriebe | Benzin | 55 kW /75 PS Schaltgetriebe | Benzin | 55 kW /75 PS
4.11/100km (komb.) | 93g CO2/km (komb.) 4.61/100km (komb.) | 106g CO2/km (komb.) 4.21/100km (komb.) | 124g CO2/km (komb.)




O k * >10.000 bedrijven in de autohandel maar
Y grote dealerholdings en platformen trekken

deze business naar zich toe

consolidatie in ) . . ,
. * Nieuwe platforms bieden gebruikte auto’s
auto-retal | direct aan (zonder tussenkomst autobedrijf)

gebruikt?




Dus hoe kan

het er uit zien
20307




Internationaal

* Consolidatie van leasemaatschappijen
* 70% woont in mega-cities

e Auto’s altijd elektrisch (maar niet altijd
Chinees)

e Autonoom rijdende auto’s “as a Service”

* Fabrikant: lifecyclemanagement
 Captive speelt belangrijkere rol
e Buiten de mega-cities: subscriptionmodel

* Gebruikte auto’s: elektrisch en via lease-
constructies

* Gebruikte auto’s verhandeld via platformen




Nederland

Consolidatie vindt ook in NL plaats

Toename elektrische en autonome auto’s:
minder onderhoud en schade veranderen
het business model

Ook invloed op business model door
handelsplatformen voor gebruikte auto’s

Operationeel Lease product wordt
simpeler

Subscription model/privé leasing het voor
de particuliere bezitter, ook bij gebruikt

Captives gaan een belangrijkere rol spelen
Thuiswerken heeft invloed, maar welke?

Zakelijk lease is afhankelijk van de
fiscaliteit

Maas: zet door na 2030!




Dank u voor
uw aandacht




