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TCO van 2000 tot 
2020 relatief stabiel
• Matige stijging brandstofkosten vs

afname brandstofverbruik
• Hogere autoprijzen vs hogere 

kortingen en hogere restwaardes
• Stijgende werkplaatstarieven vs

afnemende onderhoudsbehoefte
• Dalende rente
• Inkoopkracht van 

Leasemaatschappijen



2021: > 5% inflatie in 
Europa
• Energiekosten exploderen
• Tekort aan chips
• Grondstofprijzen door het 

dak
• Transportkosten 

verveelvoudigd
• Autoproductie stokt
• OEM’s geven minder korting



En dan is er plotseling 
Oorlog in 
Oekraïne………………..

De kosten voor autogebruik 
gaan dus versneld naar boven 
maar voor hoe lang?

Inflatie is de nieuwe realiteit en die blijft nog even, 
ook nadat de oorlog in Oekraïne tot een einde komt. 
Op de TCO heeft dit een uitwerking van 5 à 10%



Sinds 2020 werd mobiliteit al duurder en dat 
gaat nog wel even door

• Brandstofprijs omhoog
• Minder korting
• Oplopende rente
• Stijgende auto prijzen

• Connected
• Autonoom
• Electrisch
• Euro 7
• Stijgende grondstofprijzen



Chiptekort speelt ook
een rol
Illustreert afhankelijkheid 
“Just in Time” 
toeleveranciersketen



Supply Chain Disruption

• COVID
• China
• Oekraïne
• Nearshoring/backshoring



Welke uitdagingen 
heeft uw bedrijf mee te maken?

• Krappe arbeidsmarkt, auto van de zaak = attractiviteit werkgever
• Werknemer wil flexibiliteit m.b.t. 

werktijden/werkplekken/werkdagen/vervoersmiddelen
• Uitstootvrij is de norm
• TCO omhoog
• Krijgen we de bestelde auto’s nog wel dit jaar?



En je wilt de kosten in de hand houden 
Wat kun je doen?

Drie mogelijkheden
1. Minder auto’s
2. Minder rijden
3. Minder grote auto’s



Maar je wil niet minder………. 
Oplossingen /Denkrichtingen

• Mobiliteitsbudget
• Carsharing/deeltijdmobiliteit/MaaS
• Inspelen op flexibele behoefte 

medewerkers
• Langer door met bestaande 

wagenpark
• Elektrisch rijden: ondersteund of 

verplicht?
• (Elektrische) Chinese auto’s



Carpolicy: 
sturend element als het om autokosten gaat

• Eenvoudig
• Realiteitszin
• Discipline (ook op 

managementniveau)



En de wereld verandert 
sneller als de meeste car
policies kunnen bijbenen

• Kostenstijging
• Elektrisch rijden
• MaaS
• Thuiswerken
• Deeltijdwerken



Wat wil je als onderneming?

• Kosten ?
• Attractieve werkgever blijven? 
• Flexibiliteit? 
• MaaS? 
• Thuis werken ?
• Uitstoot verlagen?



En waar wordt je door 
gehinderd…….

Bureaucratie
• ”DMU” bestaat vaak uit 5 of 6 partijen 

• Auto is belangrijke en gevoelige 
arbeidsvoorwaarde

• Maar er geen duidelijke doelstellingen….

• En geen duidelijke mechanismes om  
autoregeling snel aan te passen



Bureaucratie kun je niet 
killen………
Leer er dus mee 
omgaan!
• Duidelijke doelstellingen
• Kosten
• Attractiviteit
• Uitstoot
• Flexibiliteit

• Plenaire afspraken met DMU
• Korte lijntjes naar belangrijkste 

speler(s)



Mobiliteits-
budget en 
flex-oplossingen

• Voor een vast bedrag per maand keuze uit 
auto, OV, elektrische fiets, deelauto, etc.
• Flexibel en geen opzegtermijn
• Geen oplossing voor echt zakelijke rijder 

(buitendienst, onderhoudsdienst, etc.) 
• Uiterst geschikt voor de gemiddelde 

werknemer die voornamelijk thuis of op 
kantoor werkt
• Zeer aansprekend voor jonge medewerkers 

die in de stad wonen



De strijd lijkt gestreden, 
alles wordt elektrisch

• Fabrikanten schakelen om 
• Veel sneller laden (3 minuten?)
• Lichtere batterijen, grotere

capaciteit
• Snel laden leidt tot minder 

range-behoefte



Carsharing en MaaS

Sinds 10 jaar een mooie belofte maar wie
verdient er eigenlijk geld mee?



Is deelmobiliteit echt het Ei van Columbus?
• In sterk verstedelijkte omgeving/centrum van de stad: Ja
• De autonoom rijdende auto is de game-changer maar speelt pas na 2030 

een grote rol



Autonoom rijden: 
de grote game-changer

• Autonoom rijden : basis van 
MaaS en Car Sharing
• Zonder autonoom rijden

bijven Maas en Car Sharing 
producten met moeizaam
business model.



Chinese automerken 
in Nederland

• SERES

• LYNK&CO

• MG

• POLESTAR

• NIO

• AIWAYS

• JAC

• XPENG

• …… etc



Chinese automerken
• > 150 automerken
• Alles elektrisch
• China wil de beste zijn
• Concurrerend kwaliteits- en 

prijsniveau
• Geen distributie en/of 

service-netwerk
…….. Nederland is een ideale 
try-out markt (open en 
elektrisch) 



Bedenk:

• Niet iedereen kan thuis laden
• Voldoende laadplekken op kantoor?
• Kosten van laden bij openbare oplaadpunten aanzienlijk duurder
• Wil je Chinese auto’s? 
• Goede alternatieven: Mobiliteitsbudget en Flex-oplossingen 
• Om autoregeling aantrekkelijk te houden meer ijkmomenten nodig



Vragen?

Of stel ze aan norbert@armali.nl
of kijk op mijn site: armali.nl
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